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中華民國銀行公會第14屆第3次會員代表大會已於113年

10月21日（星期一）下午2時30分，假格萊天漾大飯店舉行，

由銀行公會林代理理事長衍茂主持，金管會彭主委金隆、銀行

局莊局長琇媛應邀出席指導，會員代表出席踴躍，會中順利完

成補選理事、監事，大會圓滿閉幕。

金管會彭主委致詞時表示，在銀行業務推動上因為有銀行

公會的協助與支持得以順利進行，謹代表金管會對銀行公會及

銀行致最大的感謝之意，感謝所有銀行對社會的貢獻與投入。

在強化銀行業的體質與金融韌性的部分，過去幾年繳出非

常亮麗的成績單，在防制洗錢與反資恐、永續金融、強化資安

及促進整個產業轉型上的努力，也有很好的成效。未來還要持

續努力的方向：第一，在防詐部分，要從組織化、專業化、常

態化及持續化四個面向做到全員阻詐，並給予第一線臨櫃阻詐

的同仁高度的支持與肯定；第二，善盡不動產放款風險管理職

責，優先做好控管風險，且政策上優先提供資金給首購、自用

及已核貸的部分，滿足民眾的需求，並持續優化、透明化資訊

揭露，以穩定市場；第三，做好普惠金融及中小微企業之服務

臺灣是以中小企業為主的結構，未來推動數位轉型、綠色轉型

及淨零轉型都需要金融機構的扶助，發揮以大帶小、以金融支

持產業為目的；第四，持續強化資本的韌性及風險管理能力。

銀行應在好時光時累積實力，對風險保持更高的警覺心。第五

希望銀行在能力範圍內將經營成果回饋社會，以加薪方式將獲

利的成果與同仁分享，帶動整個社會，提高年輕人工作士氣，
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以及對國家的希望。最後，希望銀行在金管會推動亞洲資產管

理中心過程中，能把握機會發展財富管理業務，向上提升金融

市場。

彭主委期許銀行公會在前任理事長、代理理事長及未來新

理事長帶領下，能夠讓銀行業更具發展，有更好的未來。

林代理理事長致詞時表示，為協助臺灣銀行業提升國際化

與數位化之競爭力，公會辦理「2024美國金融科技及資安產業

考察團」，赴美國舊金山與矽谷，拜會舊金山聯邦準備銀行與

加州金融保護與創新局，並參訪Microsoft、Google、Nvidia

等著名的金融與科技創新公司，借鏡學習美國科技創新發展經

驗，提升我國銀行業創新發展。此外，為強化金融機構運用人

工智慧技術及行動裝置之風險控管，研議金融機構運用人工智

慧技術作業相關規範，並研修安全控管作業基準，以提升會員

機構資訊安全集體防護能力。

為配合行政院「新世代打擊詐欺策略行動綱領」，公會

除了協助金融機構加強臨櫃關懷、企業戶開戶審查機制，也

協助精進網路防詐措施，增修共通性異常交易態樣，運用科

技防詐提前識別可疑帳戶攔阻詐騙，並配合「詐欺犯罪危害

防制條例」，提供銀行存款、電子支付帳戶、信用卡實務建

議。另外，舉辦「金融反詐高階論壇」及「防詐先鋒青春不

踩雷」大專院校宣導活動，宣導最新詐騙手法及防範之道。

為配合金管會綠色金融及國家2050淨零排放政策，公會

研訂「本國銀行投融資組合財務碳排放（範疇三）實務手

冊」，並舉辦多場研討會，透過 ESG議題交流，提升金融與

產業之營運韌性。另為促進銀行業形塑誠信經營企業文化，

完成「我國銀行業導入責任地圖制度委外研究參考報告」，

2



並研擬「銀行業導入責任地圖制度自律規範」及問答集。

本次會員代表大會除例行的112年度工作成果及經費收支

決算案、114年度工作計畫及經費收支預算案外，並補選理事

8位及監事2位，接續分別舉行第14屆第5次理事會議及第14屆

第2次監事會議，補選常務理事4位、理事長及常務監事，當選

名單如下：

理 事 長：董瑞斌。

常務理事：董瑞斌、凌忠嫄、何英明、黃男州。

常務監事：胡光華。

理事：董瑞斌、凌忠嫄、何英明、陳芬蘭、王銘陽、俞宇

琦、施建安、謝娟娟  等8位。

監事：胡光華、安孚達  等2位。
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