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既期待又充滿不確定性的 2017 年

壹、前言

根據環球透視機構（Global Insight Inc.）2017年

2月的估測，2017年全球經濟成長率將由 2016年的

2.5%上升至 2.9%。由表一中顯示不同開發程度國家

的成長力道有所差異，其中已開發國家僅是由 2016

年的 1.7%緩升至 2017年的 1.9%，而開發中國家與

新興市場國家則較為穩健，由 2.9%與 3.8%上升至

3.3%與 4.4%。儘管平均數據向上攀升，但個別國家

展現不同的風貌。其中，美國經濟成長率將可望由

2016年的 1.58%明顯擴增為 2.27%；日本、加拿大、

臺灣、印度、澳洲等國在 2017年的經濟動能將略優

於 2016年；然而英國、歐元區、中國大陸、新加坡

與紐西蘭等國 2017年的經濟表現則不如 2016年。

除了各主要經濟體在各界普遍看好 2017年的經濟前

景中表現參差不齊外，2017年似乎隱藏著不少重量

級的黑天鵝，讓各國政府與民眾既期待又怕受傷害。

以下僅就可能出現的黑天鵝及其對國內外經濟的潛

在衝擊提出個人粗淺的觀點。 

貳、國際主要可能出現的黑天鵝

一、川普團隊經濟政策動向

2016年 11月 8日美國總統選舉的結果顯示，

共和黨候選人唐納‧川普以 306張選舉人票勝過民

主黨候選人希拉蕊‧柯林頓的 232張選舉人票，當

選美國第 45任總統。此外，在國會席次上，共和黨

在參議院擁有 51席，優於民主黨的 47席，且在眾

議院中共和黨贏得了 239個席位，明顯超越民主黨

的 192個席位。上述資料反應，在美國共和黨已邁

表一　全球經濟成長率預測

　 2014 2015 2016 2017

全球 2.8 2.8 2.5 2.9

已開發國家 1.9 2.1 1.7 1.9

開發中國家 1.5 1.7 2.9 3.3

新興市場國家 4.4 4.0 3.8 4.4

資料來源：World Overview, Global Insight Inc., Feb. 15, 2017
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入完全執政的紀元，川普團隊在政策的推動方面，

所遭受的阻力應較少。

根據目前的資料顯示，川普團隊所可能採行的

財經政策大致可分成幾個方面：首先，在財政政策

方面，主張未來 10年將推出約 1兆美元的基礎建
設支出；未來 10年擬減 4.4兆美元的稅，削減企業
稅並增加個人標準扣除額；擬對操作匯率國家課高

關稅，共和黨議員正在推動對進口商品課徵「過境

稅」；為了要求美國企業加強國內的投資，擬對美

國企業的海外獲利課徵一次性 10%的賦稅。其次，
金融政策方面，主張放寬對美國金融機構的管制，

即修改「陶德－法蘭克法案」（Dodd-Frank Act），
以提升其國際競爭力。貿易政策方面，主張退出跨

太平洋夥伴協定（TPP），並要求重新協商北美自
由貿易協定（NAFTA）。接著，在能源與氣候變遷
議題上，主張退出「巴黎氣候協定」，並取消聯合

國氣候變遷計劃撥款；擬鬆綁美國國內的石油與天

然氣開發限制，希望美國能源具自主性。此外，在

健保政策上，主張廢止「歐記健保」以舒緩推行歐

巴馬健保政策所帶來的財政負擔。

川普團隊的經貿政策顯現的是美國優先的策略

主軸，希望能夠提振美國內需，創造就業，縮小區

域發展與所得分配不均。短期而言，減稅與擴大基

礎設施投資對民間需求的確可帶來提升的作用，但

財務缺口如何彌平是個重要議題。若時間拖長且缺

乏有效的財政健全方案，則原本已惡化的債務問題

將更加雪上加霜，屆時過高負債對經濟體系的負面

衝擊，恐不利於長期的穩健發展。

川普認為跨太平洋夥伴協定（TPP）並不利於
美國經濟，並於 2017年 1月 23日（美國時間）簽
署行政命令，退出 TPP，且希望藉由北美自由貿易
協定（NAFTA）的重新協商，取得對美國更優勢的
條件。表面上而言，這些貿易談判策略似乎是顧及

美國的利益，但談判是經由雙方長期間的溝通協調

所達成的協定。一旦重新啟動新一輪的談判，所需

耗費的時間成本不容忽視，況且原已達成的協議，

突然宣告中止，如何使對手國信服，在達成新協定

的時程與可能性上更加不定。此外，當美國與其他

國家的自由貿易活動逐漸冷卻之際，中國大陸與東

協各國則積極的拓展自由貿易協定。值得注意的是，

中國大陸與東協各國的經濟成長幅度遠高於美國，

長期而言，以中國大陸為中心的轉型經濟之話語權

將逐漸擴大。若川普政府仍然採取高姿態的政治立

場，勢必使中美對峙的情勢更加緊張，不利國際貿

易與經濟的穩定發展。再者，自由貿易推動的受阻

將使貿易動能趨緩，連帶拖累國際經濟成長動能。

川普團隊金融政策的特色是希望降低對金融機

構的管制，以使金融機構的營運或創新能夠進一步

發揮。從川普當選後，美國股市金融股的表現，可

以瞭解此政策受到投資大眾的認可。然而，目前美

國股市的價位（以道瓊工業指數為例），2007年金
融海嘯爆發前的高點約為 1萬 3千多點，今（2017）
年 2月上旬已突破 2萬點。在股市已相當熱絡的環
境中，進一步放鬆金融管制，是否會引發股市的泡

沫？的確令人深思。此外，川普亦認為當前的利率

水準過低，因而在他當選美國總統之後，美國的利

率大幅攀升，10年期公債利率在 2016年 12月 7日
為 2.34%，到 12月 15日時已上升至 2.60%，雖然隨
後回跌，但比起 2016年大多數的期間，仍維持相對
高水準。此高利率與推動基礎建設的預期，使國際

美元呈現相對強勢，進一步推升美國股市。然而貶

值幅度較大的部份開發中國家卻逐漸承受通膨的壓

力，且資金的進出更加深這些國家財務結構的脆弱

度。再者，美國已於 2015年底開啟了升息的週期，
然而在步伐上非常緩慢，直到 2016年 12月 14日才
再次的調升利息。若日後美國升息的腳步加快，是

否會對長期習慣於低利率的房地產市場與股市乃至

於實體經濟帶來不利的衝擊，是我們不能不思考的

議題。

在能源政策方面，川普總統擬退出「巴黎氣候

協定」，並鬆綁美國境內石油與天然氣開發的限制，

此政策對於平衡國際油價扮演重要的角色。2016年
11月 30日，在沙烏地阿拉伯的讓步下，OPEC成員
國達成減產的分配協商。預計自 2017年 1月 1日起
將產量控制在 3,250萬桶／日，並建議 Non-OPEC
產油國加入減產的合作，且將 Non-OPEC成員國的
減產目標設定為 60萬／日。此建議獲俄羅斯的支
持，並自願承擔 30萬桶／日的減產目標。這些舉動
鼓勵了國際原油價格，布蘭特原油從 2016年 1月 29
日的 46.38美元／桶，曾上升至 2017年 1月 6日之
57.10美元／桶。過低的國際原油價格會使那些仰賴
能源輸出的國家，財政收支與外貿惡化，進而造成

舉債無法償還的情形。相對的，過高的能源價格固

然使產油國收入豐厚，但仰賴石油輸入的國家承受
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生產成本上揚，推升通貨膨脹壓力。因此，經濟學

家大抵歡迎國際能源價格在適當的區間變動。目前，

正當產油國極力推動減產協議之際，川普的能源政

策適時的降低國際能源價格大幅走升的機率。2009
年美國利用水力壓裂法及水平鑽井技術，突破深礦

脈的地質瓶頸，頁岩瓦斯與頁岩油的商業開採得以

成功。2011年時，美頁岩油氣已占美國能源供應的
四分之一。2015年美國頁岩油整體產業已超過 900
萬桶／日，僅次於最大產油國沙烏地阿拉伯。從圖

一歷年國際原油價格變動趨勢可以看出，2011年 1

月至 2014年 5月國際原油價格大體在 100美元／桶
的價位變動，2014年 6月至 2014年 12月及 2015
年 6月至 2016年 1月，分別出現兩次大幅走低的情
形，當時也造成國際金融市場的動盪。同時，低能

源價格也使美國頁岩油井的數量逐漸減少。但隨後

逐步回升的國際原油價格也帶動 2016年年中以後美
國頁岩油井的數目止跌回升。因此，固然產油國在

2017年減產達 100萬桶／日的可能性頗高，在川普
總統的能源政策下頁岩油的開採將持續進行，對於

國際能源格穩定而言是具有絕對的助益。

二、美國 Fed貨幣政策方向

2007年 9月 18日美國 Fed為因應經濟與金融
情勢的轉趨嚴峻，將聯邦基金利率由 5.25%調降
兩碼至 4.75%，隨後伴隨著經濟動能的下滑，利率
也如溜滑梯般向下滑落，至 2008年 12月 6日已下
降至 0.0%∼ 0.25%。在此時間，為挽救瀕危的經
濟，2008年底開始推動非傳統的量化寬鬆貨幣政

策（Quantitative Easing Monetary Policy），除了購
買公債外，並大量收購機構債券與不動產抵押證券

（Mortgage-Backed Securities）。2012年 12月 12日
美國 Fed在推出第三次量化寬鬆貨幣政策的延伸同
時，宣布利率政策與通膨和失業率掛鈎，只要失業

率高於 6.5%，通貨膨脹率不超過 2.5%，超低利率將
維持到 2015年年中。隨著經濟環境改善，美國 Fed 
2013年 12月 18日宣布從 2014年 1月開始縮減長

圖一　國際原油價格變動趨勢

註： OPEC平均油價由阿爾及利亞、印尼、伊朗、伊拉克、科威特、利比亞、奈及利亞、卡達、沙烏地阿拉伯、 
阿拉伯聯合大公國和委內瑞拉等 11種原油價格平均計算而得。

資料來源：經濟部能源局，Energy Intelligence Group, Oil Market Intelligence. OPEC.
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期公債與不動產抵押證券的購買，每次聯準會開會

即減少長期公債與不動產抵押債券各 50億美元的購
買，至 2014年 10月 29日停止購債計畫。
儘管 2014年 9月美國的失業率已滑落至 6.0%

以下為 5.9%，且隨後呈現逐步走低的現象，美國聯
邦基金利率直到 2015年 12月 17日才往上調升一碼
至 0.25%∼ 0.5%。值得注意的是，2015年 12月美
國的失業率已趨緩至 5.0%。當時美國官方的訊息顯
示，在 2016年可能會出現 4次的調升利息，而民間
則認為在經濟表現不甚暢旺的情形下，只會調升利

率 2∼ 3次。然而實際狀況是直至 2016年 12月 14
日美國Fed才再次將利率調升一碼至 0.5%∼ 0.75%，
且規劃 2017年將升息 3次，2018年再升息 3次使
美國聯邦基金利率升至 3%左右的水準。川普總統
在競選期間，曾提出美國利率過低的論點，此論點

加上其擴張財政支出的政策，使其當選後，美國 10
年期公債利率一度飇升至 2.5%以上。

依美國目前的經濟狀況，失業率在 2016年 12
月已下滑至 4.7%，消費者物價年增率在同時期為
2.1%，美國應是已步入升息的循環。若美國利率是
呈現走升的趨勢，而歐元區與日本等國仍處於寬鬆

貨幣政策的階段，則短期內國際資金易流向美國，

使美元呈現相對強勢，對於美國經濟動能的維繫有

所助益。相對的，部份開發中國家匯率的貶值，不

僅使通貨膨脹問題更加惡化，資金的竄逃更使經濟

金融情勢更為動盪，外債問題變得更為棘手。此外，

資金注入美國，固然對美國資本市場的活絡帶來支

撐，但長期資本市場的穩健發展則有賴實際經濟動

能的維繫。而且利率逐漸調升，對資本市場所可能

引發的負面衝擊壓力逐漸攀升，屆時，若實體經濟

無法顯現應有的活力，則資本市場與房地產市場的

過度膨脹，勢必出現較大幅度的修正，金融機構乃

至於社會大眾又要承受較為痛苦的調整。就過去的

經驗顯示，升息初期對經濟體系所可能產生的負面

效果較為有限，但在升息達某個水準之後，此負面

效應將快速漫延。若美國 Fed接受川普團隊的意見，
採取較為頻繁的升息步調，則可預見對美國經濟乃

至國際經濟將帶來更多的不確定性。

三、國際反自由貿易情勢之發展

川普總統簽署退出跨太平洋夥伴協定，並擬重

新談判北美自由貿易協定，似乎是開啟國際反自由

貿易主義的浪潮。然而觀察國際經濟情勢的沿革，

可以發現，早在 2010年歐債危機爆發之際，西班牙、
義大利、葡萄牙等歐元國家已出現希望退出歐元體

系的聲音。此外，2016年 6月 23日英國舉行公民
投票，以 51.89%對 48.11%，決定英國退出歐洲聯
盟。在此同時，加拿大與歐盟的全面經濟與貿易協

定（Comprehensive Economic and Trade Agreement）
談判過程更為艱辛。由上述的事件中可看出，在

2008年金融海嘯爆發後，由於經濟成長動能大幅下
降，各國所得分配不均惡化與失業人口增加的浪潮

衝擊下，已使部份國家對於自由貿易的簽訂產生疑

慮。

德國、法國、荷蘭與義大利等歐洲主要國家

在 2017年皆將經歷重大選舉，部份候選人的政見
並不支持自由貿易協議的簽訂，可見在短期的未來

美歐等地區，自由貿易協議的推動步伐將較為緩

慢。反觀由中國大陸所主導的「一帶一路」策略

以及參與頗深的區域全面經濟夥伴協定（Regional 
Comprehensive Economic Partnership, RCEP）仍將積
極的推動。其中「一帶一路」策略涵蓋 65個國家，
人口 44億占全世界 63%，經濟規模 21兆美元占全
球 29%；RCEP 16國總人口超過 30億，國內生產毛
額為 17.23兆美元，兩者皆是在國際經濟舞台扮演
重要角色者。中國大陸藉由兩者的關聯性推動亞洲

版的自由貿易區域，加深與擴展其在國際政經的影

響力。彼消此長，歐美自由貿易的遲緩與中國大陸

勢力的崛起，在原本因南海爭議已存在的美、日、

中矛盾中，勢必會迸出一些角力的火花，為 2017年
的國際經濟增添令人不安的陰霾。此外，東、西方

自由貿易的不和協，加上川普總統的製造業返美政

策，會使國際製造業的產業鏈產生移動，對以製造

業為發展主軸的亞洲各國經濟動能將產負面效益。

再者，2017年 3月 15日荷蘭議會選舉將揭開歐洲
各國重大選舉的序幕，這些選舉交叉著美、日、中、

俄強權的角力，以及歐美反自由貿易的浪潮，並不

利於國際貿易的拓展，且任何擦槍走火的意外發生，

不可避免又會為國際經濟與金融市場帶來不小的衝

擊。

參、臺灣的經濟情勢

根據圖二中華經濟研究院 2017年 2月 7日所公
布的 1月份臺灣採購經理人指數（Purchasing Mana-
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ger’s Index, PMI）顯示，製造業 PMI已連續 11個月
處於 50%以上。雖然 1月適逢農曆新年假期，工作
天數僅為 18天，但指數仍能維持在 53.4%。此外，
圖三所顯示的非製造業 PMI在揮別兩個月處於 50%
以下代表收縮的情況後，已經連續兩個月處於擴張

的階段，且指數由 2016年 12月的 51.3%上升 2.8
個百分點達 54.1%。這些資料搭配表二各政府部門
所公布近幾個月的工業生產指數、外銷訂單、景氣

指標以及失業率等數據顯示臺灣目前的經濟狀況應

是處於穩健復甦的階段。

2016年下半年以來各重要智庫亦紛紛調升 2017
年我國經濟成長率之預估。根據主計總處 2017年 2
月 15日公布的估測顯示，2017年我國實質國內生產
毛額年增率可由 2016年的 1.50%往上攀升至 1.92%。

其中，民間消費由 2.14%降為 1.75%，民間投資由
3.12%降為 1.85%，商品與服務輸出則由 2.12%上升
至 4.01%，商品與服務輸入由 3.39%上升為 4.07%。
由國內生產毛額的組成結構觀察，2017年我國輸出
在國際經濟回溫的帶動下，可望呈現較 2016年為佳
的擴充力道，民間消費與投資則呈現較緩和的成長，

可見 2017年雖經濟成長幅度在 2016年低基期與景
氣回溫的推動下，可望有較好的表現，但力道並不

強勁，內需的成長有限。

前文提到川普團隊的政策方向，美國 Fed貨幣
政策的動向以及國際反自由貿易主義浪潮的演變等

不確定因素，將會影響國際經濟的動能，這些因素

更進一步會影響我國出口表現。除此之外，2015年
開始我國房地產市場由於相關稅、費制度的調整，

圖二　2017年1月臺灣製造業採購經理人指數為53.4%

資料來源：中華經濟研究院。
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價與量逐漸向下調整，截至 2017年第 1季，此向下
修正的情形並未止歇。房地產市場的榮枯往往是影

響內需的重要因素，若房地產市場持續向下滑落，

對我國民間消費與投資必然產生不利的衝擊。

政府為因應惡劣的政經情勢，也積極的推動各

項建設，希望能夠營造新契機，維持產業的競爭力。

這些新措施執行成果的優劣將影響我國未來經濟的

成長動能。

肆、結語

從 2016年第 1季開始，國際經濟動能即出現緩
步回升的趨勢，2016年第 4季以後此跡象更為明顯。

表二　臺灣重要總體經濟指標

日        期 工業生產指數年增率 
（%）

外銷訂單年增率
（%）

景氣指標
（領先指標不含趨勢指數）*

失業率
（%）

2001 -8.41 -11.54 95.61 4.57

2002 7.45 11.23 97 5.17

2003 9.1 12.64 104.08 4.99

2004 9.29 26.50 98.91 4.44

2005 3.32 19.20 101.2 4.13

2006 4.8 16.74 101.03 3.91

2007 7.76 15.54 103.02 3.91

2008 -1.15 1.71 84.28 4.14

2009 -7.91 -15.80 105.24 5.86

2010 24.17 26.1 103.27 5.21

2011 4.44 7.2 98.07 4.39

2012 -0.25 1.12 98.29 4.24

2013 0.65 0.44 100.82 4.18

2014 6.37 6.75 101.09 3.96

2015 -1.75 -4.44 98.29 3.78

2016 1.42 -1.61 100.44 3.92

1月 -5.99 -12.43 98.07 3.87

2月 -4.15 -7.43 97.98 3.95

3月 -2.92 -4.69 98.1 3.89

4月 -3.57 -11.15 98.35 3.86

5月 1.90 -5.77 98.78 3.84

6月 1.14 -2.40 99.29 3.92

7月 -0.36 -3.45 99.78 4.02

8月 7.78 8.28 100.13 4.08

9月 .4.569 3.91 100.32 3.99

10月 3.43 0.32 100.37 3.95

11月 9.11 7.03 100.4 3.87

12月 6.25 6.27 100.44 3.79

資料來源：行政院主計總處。

我國受惠於國際景氣的回溫與 2016年的低基期，
2017年的經濟成長力道將可望優於 2016年。然而
川普團隊政策走向，美國 Fed貨幣政策動向，國際
反自由貿易情勢的發展，我國房地產市場調整的情

形，政府新政策的推動狀況，以及兩岸政經的後續

演進等因素都將顯著影響 2017年經濟的表現。
2017年在國內、外黑天鵝的交互飛舞下，經濟

成長動能的透明度並不高。值得注意的是，部份仰

賴能源輸出、外債高的轉型經濟體，其潛藏風險仍

不可輕忽。產業的發展則是優勝劣敗，原本供過於

求的傳統產業壓力依舊。新興的物聯網、醫療照護、

精緻農業、綠色與智慧機械等產業則具有發展利基。
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蕭筑方
臺灣銀行經濟研究處高級辦事員

泰國銀行公會簡介

壹、前言

泰國銀行公會（The Thai Bankers' Association, 
TBA）成立於 1958年。自成立以來，泰國銀行
公會代表泰國銀行業，與泰國中央銀行（Bank of 
Thailand）、財政部（Ministry of Finance）、商務部
（Ministry of Commerce）等政府機構積極合作，擔
任泰國央行與政府部門間的合作樞紐，探討重要經

濟金融政策之制定和實施，以及銀行業如何提供客

戶更便利且效率的金融服務，並持續致力於整體經

濟發展。

泰國銀行公會與泰國貿易委員會（Board of 
trade of Thailand）以及泰國工業院（the Federation 
of Thai Industries, FTI）合作，建立「公共民間聯
合諮詢委員會」（Joint Public Private Consultative 
Committee），主要目的希望藉由舉辦重要論壇，並
與政府探討當前國家重要議題，有助於政府政策調

整與法律規範修正，以有效解決經濟問題以及提升

整體貿易與投資。

泰國銀行公會也是東協銀行協會（ASEAN 
Bankers Association）的創始會員之一，1976年時建
立時的創始會員分別為印尼銀行公會、馬來西亞銀

行公會、菲律賓銀行公會、新加坡銀行公會以及泰

國銀行公會。東協銀行協會每年舉行會議，以促進

東協各國銀行業之合作，近期主要合作包括 Y2K解
決方案、企業債務重整研討會，以及因應未來幾年

激烈競爭之策略。除 5位創始會員之外，目前其他
會員包括汶萊銀行公會、柬埔寨銀行公會、寮國銀

行公會、緬甸銀行公會及越南銀行公會。

泰國銀行公會並與當地外商銀行所組成之外國

銀行協會（Foreign Banks Association）在多項銀行
業務議題密切合作，包括改進支付系統、制定監管

規則與指導方針，以及舉辦聯合公益活動。

本文擬就泰國銀行公會的歷史沿革、設立宗旨

與任務、組織架構、近期推動成果與未來願景等，

簡要介紹如下。

貳、歷史沿革

泰國銀行公會的成立由當時泰國國內主要銀行

之代表經過一系列的會議討論與籌備後，於 1958年
9月正式創立，並於 1967年 7月 10日註冊登記。
泰國銀行公會建立的主要目標為支持會員銀

行，透過改善銀行業務程序，有利於會員銀行之經

營與投資，進而促進泰國銀行業發展，並與政府機

構進行協調與密切合作，協助支持政府政策，創造

強勁的未來成長動能。

參、設立宗旨與任務

一、設立宗旨

泰國銀行公會之設立宗旨分成 3個領域的合作，
分別為「與會員銀行的合作」、「與政府機關的合

作」以及「與民間部門的合作」等 3個方向。
1. 與會員銀行的合作：
　 促進會員銀行間之相互合作與業務發展，並
交流對於泰國與區域經濟展望的看法，包括

新政策、任務、法規與監理規範帶給銀行

業之衝擊，並設立工作委員會（the working 
committee）探討如何因應處理重大挑戰。

2. 與政府機關的合作：
　 透過參與政府機關組成之委員會、小組委員
會與工作小組，加強與政府機關之合作，以

提升銀行之新型服務業務之發展，此外，積

極參與泰國以及國際組織舉辦之會議與研討

會等活動，進行意見交流。

3. 與民間部門的合作：
　 舉辦泰國當地與國際之會議、專題討論、研
討會、展覽等活動，促進與民間部門的多方

交流合作，推廣業務與投資最佳實務（Best 
Practice），以支持國家經濟發展。

二、主要任務
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1.  成為會員銀行共同合作之平台，提升銀行之
績效能力與效率，並增強泰國銀行業之整體

競爭力，以支持經濟持續穩定成長。

2.  透過積極參與國內外事務，強化當地與國際
對於泰國銀行公會之良好認可。

3.  與利益相關者、監理機關以及政府機構合作，
增加民眾金融知識，理解銀行業對國家經濟

之貢獻，並確保銀行客戶持續獲得可信任、

具競爭力與便利的金融服務。

肆、組織架構

目前，泰國銀行公會之會員銀行包括 15家商業
銀行：

1.泰國盤谷銀行（Bangkok Bank） 
2. Krung Thai Bank
3. Krungsri Bank
4.開泰銀行（Kasikorn Bank）
5. Kiatnakin Bank
6. CIMB Thai Bank
7. TMB Bank
8. TISCO Bank
9. The Thai Credit Retail Bank
10.泰國匯商銀行（Siam Commercial Bank）
11. Thanachart Bank
12.  大華銀行（泰國）（United Overseas Bank
（Thai））

13. Land and Houses Bank
14.渣打商業銀行（泰國）
15.中國工商銀行（泰國）
泰國銀行公會之組織由執行委員會（executive 

committees）管理，由各銀行會員選舉出 5席以下之
委員組成，任期 2年。執行委員會負責制定銀行公
會之政策與行政事務，確保公會舉辦之各項活動均

符合銀行公會之目標與規章制度。

泰國銀行公會設立一名秘書長，由執行委員

會任命，負責執行銀行公會的行政管理與學術事

務。目前，泰國銀行公會之現任秘書長為 Kobsak 
Duangdee。

2016年舉辦 2016 – 2018年委員會選舉，推選
泰國開泰銀行（Kasikornbank）總裁 Predee Daochai
擔任泰國銀行公會的新任理事長，接續前任理事長

泰國 TMB銀行執行長 Boontuck Wungcharoen的任

期（2014 – 2016年）。
理事會現任委員共有 4名，分別為 Kiatnakin 

Bank董事暨總經理 Aphinant Klewpatinond、TISCO 
Bank營運長暨總經理 Sakchai Peechapat、泰國匯
商銀行（Siam Commercial Bank）執行長 Arthid 
Nanthawithaya與 Krung Thai Bank執行董事暨總經
理 Payong Srivanich。
另外，理事會設有 4名理事會顧問，包括

泰國盤谷銀行（Bangkok Bank）總經理 Chartsiri 
Sophonpanich、Thanachart Bank 執行長暨總經理
Somjate Moosirilert、TMB Bank 執 行 長 Boontuck 
Wungcharoen、以及顧問 Twatchai Yongkittikul博士。

伍、近期推動成果與未來願景

近年來，泰國銀行公會與各會員銀行試圖在各

項領域改革，包括研究與規劃銀行體系之發展，提

升銀行部門的效率；提高泰國金融服務的普及度與

標準；充足金融知識之基礎；以及因應技術變革與

全球金融監理之變化。

泰國銀行公會也期望未來有更多泰國銀行業者

跨境提供服務，支持並努力協助泰國銀行業擴張至

全球海外市場，例如南美洲、亞洲、歐洲或非洲等，

尤其是鄰近國家。

一、近期推動成果 –國家電子支付系統

2014年，泰國央行核准泰國銀行公會建立支付
系統辦公室（Payment System Office, PSO），推動
全國電子支付系統之實施。支付系統辦公室（PSO）
的角色及職責包括：

1. 鼓勵「國家支付系統」發展計畫的執行。
2.  透過追蹤技術的趨勢變化，研究相關規則與
法規，分析支付系統的各項影響因素，並制

定國家支付系統之策略計畫。

3.  與建立支付系統之利益衝突者協調，減少開
發支付系統的衝擊與困難。

4.  藉由建立支付系統所有利益相關者的績效誘
因，創造信任的氛圍，長期目標使泰國成為

支付系統之區域領先國家，為支付系統辦公

室（PSO）建立良好的表彰。
今（2017）年 1月底，泰國財政部與泰國央行

以及泰國銀行公會宣布，共同合作推動電子支付系

統 PromptPay。帳戶持有人可用身分證字號或手機
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綁定銀行帳戶，進行個人與個人之間的轉帳交易。

目前泰國的交易活動中，現金支付方式占主導地

位，未來希望將現金支付比例自目前的約 80%降至
50%。
此項國家電子支付系統的實施，增加轉帳交易

之方便性，不僅大幅降低大眾匯款轉帳之手續費，

也有效節省泰國銀行體系之成本。泰國政府亦透過

PromptPay系統進行退稅、發放國民福利金等工作，
有助於提升作業效率。

二、未來願景

泰國銀行業當前面臨的挑戰，除國內及國際經

濟問題之衝擊外，還包括消費者行為的改變、高齡

化社會以及先進科技之進步等其他問題。未來，泰

國銀行公會期望藉由與會員銀行的共同合作，透過

5大面向促進泰國金融體系的發展，實現滿足客戶
需求及提升民眾生活品質的目標，提升銀行業競爭

力，並對經濟成長有所貢獻。

1. 銀行數位化與新一代支付系統之基礎建設；
2.  推展普惠金融（Financial Inclusion），支持實
體經濟之發展；

3. 社會公益；
4.  因應東協經濟共同體（AEC）與區域整合產
生之經濟及社會變化；

5. 法規監管之實施。

參考資料：

1.  泰 國 銀 行 公 會（The Thai Bankers' Association, 
TBA）: http://www.tba.or.th/en/

2.  泰國盤谷銀行（Bangkok Bank）:
　 http://www.bangkokbank.com/BangkokBank/

PersonalBanking/SpecialServices/NationalEpayment/
Pages/index.aspx

3.  «泰國本季導入電子支付系統 PromptPay» –【泰國
世界日報】

　http://www.udnbkk.com/article-211551-1.html

法規專區

法規新訊

106年 2月 24日修正「金融控股公司財務報告編製準則」部分條文及第二十四條格式一、「公開發行銀行財務

報告編製準則」部分條文及第二十條格式一、「公開發行票券金融公司財務報告編製準則」部分條文及第二十

條格式一，本次修正條文自 106會計年度施行。


